Pielikums Nr.2
LR izvirzitie nefinans$u un

finansu mérki 2021. gadam

VSIA “Radio” vidgja termina strat€gija apstiprinata ar Sabiedrisko elektronisko plassazinas
lidzeklu padomes 13.12.2021. 1€mumu Nr.18/1-1 "Par grozijumiem "Latvijas Radio" Vidgja
termina darbibas strat€gija 2019.-2022. gadam", Nacionalas elektronisko plassazinas lidzeklu
padomes 30.11.2020. 1émumu Nr.401 "Par 2020. gada 30. oktobra l€émuma Nr. 379 "Par
grozijumiem 2020. gada 22. oktobra lémuma Nr. 361 "Par VSIA "Latvijas Radio" vidgja termina
darbibas stratégijas 2019.-2022. gadam finansu mérku un rezultativo raditaju grozijumiem"
grozijumiem". Sakotngja VSIA “Radio” vidgja termina stratégija tika apstiprinata ar NEPLP
2019.gada 28.marta 1@mumu Nr.68 “Par valsts SIA "Latvijas Radio" vid€ja termina darbibas
strat€gijas 2019.-2022. gadam apstiprinasanu”.

LR izvirzitie nefinan$u un finanSu meérki 2021. sadam, to izpilde

VSIA "Latvijas Radio" vid&ja termina darbibas stratégijas 2019.-2022. gadam ir izvirzits
viens galvenais nefinansu stratégiskais mérkis, kas ir arT kopgjais LR stratégiskais merkis.
Tam ir pakartoti tris nefinansu mérki, ka ar1 vairaki sasniedzamie raditaji, kas lauj Padomei
vertet kapitalsabiedribas darbibu 2020.gada.

LR nefinanSu un stratégiskais mérkis:

Veidot plaSu satura piedavajumu linearaja apraidé un multimediali, nodroSinot telpu
jégpilnai viedoklu apmainai, veicinot sabiedribai biitisku jautajumu risinaSanu, piederibas
izjuta Latvijai balstitas pilsoniskas sabiedribas veidoSanos, radot un saglabajot Latvijas
kulturvesturiskas vertibas nakamajam paaudzeém.

Sasniedzamie nefinanSu mérku raditaji:

Rezultativais raditajs Fakts Meérka veértiba | Fakts 2021.g. | Novirze 2021.g. | Skaidrojums par novirzém
2020.gada 2021.g. plans/fakts

LR tireus dala AOH Vislielakais tirgus dalas
share, OgA)) (AQ 35,1% 35,1% 37.9% +2,8% pieaugums 2021. gada bija
veérojams LR2 (+2%) un
LR4 kanalos (+1,4%). Citu
LR kanalu sasniegta tirgus
dala raksturojama ka stabila.

LR auditorija (radio Planotais auditorijas
Klausttaji) ja ( 786 000 766 496 775 150 +8 654 samazinajums ir bijis
mazaks ka planots. Nedaudz
samazinajusies LR1 un LR2
sasniegta auditorija, bet citu
kanalu (LR3, LR4, LRS)
nedgla sasniegta auditorija
nedaudz palielinajusies




LR socialo tiklu
sasniegta auditorija, t.sk

Facebook h Sasniegtas auditorijas
acebookc(reach) | 11 516378 | 12344005 | 16266313 | +3922218 | oo 2001 ents

verojams visos LR
administrétajos kontos un
teju visos gada ménesos.

Twitter (impressions Kops 2021.gada vidus

(imp ) 10 229 000 14 499 350 13 376 000 -1 123 350 sanll)azinéts %"witter publicéto
ierakstu skaits, izrietosi
impresiju skaita pieaugums
ir mazaks ka prognozgts.

Youtub katij i Vislielakais skatij kait
outube (skatijumi) |\ co1eoa | 1344050 | 2108284 764234 | icaugums werojams Latvijas

Radio 5 un Muzikalas
bankas Youtube kanalos.
Citu kanalu sasniegtais
skatfjumu skaits
raksturojams ka stabils.

Podkastu (klaustjumu Podkasti ir visstraujak
( le<aits) 355678 409 030 1 652 351 +1 243 321 augoda digitala satura
platforma Latvijas Radio —
2021. gada izdevies vairakas
reizes parsniegt prognozeto
klausijumu skaita

pieaugumu.
Stratégijas ricibas virzienu rezultativie raditaji:

1. Satura politika un attistiba.

Meérkis: Radit uzticamu, neatkarigu un daudzveidigu saturu
Rezultativais raditajs Fakts Meérka vertiba | Fakts Novirze Skaidrojums par novirzém*

2020.gada 2021.g. 2021.g. | 2021
plans/fakts

Apmierinatiba ar LR ) Raditajs parsniegts par 13%,
saturu (lojalie klausitai) - 76%! 89% +13% salidzinot ar periodu p&rn. Mérijums

veikts, izmantojot kvantitativo
aptauju, 11dz ar to nesniedz kvalitativu
izvert§jumu par pieauguma c€loniem.

" Prognoze noteikta, balstoties uz pétijumu centra SKDS, Latvijas iedzivotaju aptauja "Latvijas Radio darbibas vértéjums
iedzivotaju skatljuma" (2018. gada oktobris), mérot apgalvojumu ,Kopuma esmu apmierinats ar Latvijas Radio
programmu saturu”.

2 Seit lietoti 2021. gada zimola pétijuma dati (SIA “Kantar TNS”, aptaujas metode CATI/CAWI, n= 2005.), jo tas ir
vissalidzinamakais datu avots, ar iepriek$&jos gados veiktajiem mérijumiem — 1)izmantota ¢etru punktu skala un 2)mérijums
veikts starp lojalajiem Latvijas Radio kanalu klausrttajiem.

Nakotné, vélams raditaja novérté$anai izmantot 2021. gada uzsakto sabiedriska labuma novértéSanas metodologiju, kura
lietoti atSkirigi apmierinatibas mérijumi, ka art maintta novértéjuma skala. 2021. gada nogalé Tstenotaja sabiedriska labuma
novértéSanas aptauja respondenti atseviski 5 punktu skala vérté apmierinatibu ar dazadam satura vientbam “Politikas un
ekonomikas zinas” (LR — 53%) , “Kultdras saturs” (LR - 43%) un “Dzives stils, gimenes un majsaimniecibas saturs” (LR —
48%). Ka “lojalie” klausTtaji identificéti tie, kuri pédéja pusgada laika klausijusies kadu no Latvijas Radio kanaliem, vai seko
kadam no Latvijas Radio socialajiem tikliem. Latvijas Radio vidé&jais kopvértéjums 48%. Attiecigi butu veicamas izmainas
VSIA “Latvijas Radio” vidéja termina darbibas stratégijas nefinan§u mérku rezultativo raditaju plana datos 2022.gadam.

2



LR satura kopprojektu
skaits ar medijiem, satura
veidotajiem, tostarp LTV

- 8 8 0%

*Mingt paveikto atbilsto$i ar Sabiedrisko elektronisko plassazinas Iidzeklu padomes 13.12.2021. [Emumu
Nr.18/1-1 "Par grozijumiem "Latvijas Radio" Vidgja termina darbibas stratégija 2019.-2022. gadam"
noteiktai Strat€gijas redakcijai, t.sk. pielikuma Nr.1. 1. ricibas virziena “Satura politika un attistiba”
noteiktajam.

2. Multimediala satura attistiba un digitala klatbuoitne dazadas komunikacijas
platformas.

Merkis: Meés zinam, ka but visur

Rezultativais raditajs Fakts Meérka vertiba Fakts Novirze Skaidrojums par novirzeém*
2020.gada 2021.g. 2021.g. 2021.g.
plans/fakts

LR socialo tiklu sasniegta - -
auditorija (dati par LR
socialo tiklu auditorijam
ir ieklauti pie Stratégiska
mérka raditajiem)

LR veidotais (par LR - 4728 7396 2668 Saturu vientbu uzskaiti veic
budZeta lidzekliem) sabiedrisko mediju portals Ism.1v.
saturs LSM.1v (satura Pérn papildinata satura vienibu
vienibas) uzskaites metodologija, ieklaujot art

tas satura vienibas, kur Latvijas Radio
ir bijis publikaciju lidzautors.

*Minét paveikto atbilstosi ar Sabiedrisko elektronisko plassazinas lidzeklu padomes 13.12.2021. lémumu
Nr.18/1-1 "Par grozijumiem "Latvijas Radio" Vid&ja termina darbibas stratégija 2019.-2022. gadam"
noteiktai Strat€gijas redakcijai, t.sk. pielikuma Nr.1. 2. ricibas virziena “Multimediala satura attistiba un
digitala klatbiitne dazadas komunikacijas platformas” noteiktajam.

3. Tehnologiju attistiba un infrastruktiira

Meérkis: Klit par nozares lideri inovaciju un jaunako tehnologiju pielietosana
audio un multimediala satura veidoSana un izplatiSana

Rezultativais raditajs Fakts Merka vertiba Fakts Novirze Skaidrojums par novirzém*
2020.gada 2021.g. 2021.g. 2021.g.
plans/fakts

Nodros$inat auditorijas
aptveérumu virszemes

apraidg:
Kanalam LR1 (% no 98,0 98,0 98,0 0
teritorijas)
Kanalam LR2 (% no 958 958 958 0
teritorijas)
Kanalam LR3 (% no 679 679 679 0
teritorijas)




Kanalam LR4 (% no 52,7 52,7 52,7 0
teritorijas)

Kanalam LR5 (% no 30,6 30,6 30,6 0
teritorijas)

Kanalam LR6 (% no - 29 29 0
teritorijas)

*Mingt paveikto atbilstoSi ar Sabiedrisko elektronisko plassazinas Iidzeklu padomes 13.12.2021. [émumu
Nr.18/1-1 "Par grozijumiem "Latvijas Radio" Vidgja termina darbibas stratégija 2019.-2022. gadam"
noteiktai Strat€gijas redakcijai, t.sk. pielikuma Nr.l1. 3. ricibas virziena “Tehnologiju attisttba un
infrastruktiira” noteiktajam.

4. Parvaldiba

Meérkis: Radit zinaSanas un pieredzé balstitu, vienkarSu un erti lietojamu
parvaldibas sistemu LR mérku sasniegSanai

Rezultativais raditajs Fakts Merka vertiba Fakts Novirze Skaidrojums par novirzém*
2020.gada 2021.g. 2021.g. 2021.g.
plans/fakts
Pilnveidoto/parskatito 6 Sk 5 0 1. Macibu planosanas un TstenoSanas
procesu un sisteému skaits sistéma.

2. Projektu vadibas sisteémas izveide
3. Informativo pazinojumu
saskanosanas un izvietoSanas
nodrosinasana

4. Motivacijas un préméesanas
sistémas izveide

5. Sabiedriska labuma iedzivotaju
aptaujas veikSanas metodikas izstrade
un sist€mas izveide

Administracijas izmaksas 5,82% Ne vairak ka 5.36% 2,64% Administrativa personala izmaksu
pret apgrozijumu 8% samazinasanas

Apgrozijums uz vienu - 39000 38565 435 Nebitiska novirze

darbinieku, EUR

*Mingt paveikto atbilstosi ar Sabiedrisko elektronisko plassazinas lidzek]lu padomes 13.12.2021. lémumu
Nr.18/1-1 "Par grozijumiem "Latvijas Radio" Vid&ja termina darbibas stratégija 2019.-2022. gadam"
noteiktai Strat€gijas redakcijai, t.sk. pielikuma Nr.1. 4. ricibas virziena “Parvaldiba” noteiktajam.

**Minét ieviestos procesus un sist€mas



5. Komunikacija

Merkis: Stiprinat LR zZimola ka uzticamaka, neatkarigaka un satura zina
daudzveidigaka medija pozicijas un nodrosinat pilna spektra ieks$éjo un aréjo

komunikaciju
Rezultativais raditajs Fakts Merka vertiba Fakts Novirze Skaidrojums par novirzém*
2020.gada 2021.g. 2021.g. 2021.g.
plans/fakts
Uzticgsanas LR (% no - 83%° 86%* +3% Nebiitiska novirze
lojalo LR klausitaju
skaita)

*Minét paveikto atbilstosi ar Sabiedrisko elektronisko plassazinas lidzeklu padomes 13.12.2021. lémumu
Nr.18/1-1 "Par grozijumiem "Latvijas Radio" Vid&ja termina darbibas stratégija 2019.-2022. gadam"

noteiktai Strat€gijas redakecijai, t.sk. pielikuma Nr.1. 5. ricibas virziena “Komunikacija” noteiktajam.

6. Jaunu biznesa virzienu un produktu attistiba

Meérkis: LR produktu un pakalpojumu paplasinasana, atbildot uz sabiedribas
vajadzibam un veicinot paSu ienémumu palielinasSanu

Rezultativais raditajs Fakts Mérka Fakts Novirze Skaidrojums par novirzém*
2020.gada vertiba 2021.g. 2021.g.
2021.g. plans/fakts
Pasu iene@mumu 4,10% 1,65% 1,64% 0,01 Nebatiska novirze

palielinasanas no ne-
reklamas produktiem
un pakalpojumiem (%
no apgrozijuma)
Podkastos pieejamo - 132 144 +12
raidijumu skaits.

Papildinats raidierakstu skaits ar
originalsatura podkastiem, 2021.
gada jaunajiem raidijumiem un
rubrikam, ka arT tematiskajiem
podkastiem (piem. Tokijas studija
2020)

3 Meérka vértiba noteikta, péc NEPLP pasititd pétijuma: ,Kadu sabiedrisko labumu LTV, LR un LSM.lv sniedz
iedzivotajiem?”, Latvijas Fakti, n=1583

4. Seit lietoti 2021. gada zimola pétljuma dati (SIA “Kantar TNS”, aptaujas metode CATI/CAWI, n= 2005.), jo tas ir
vissalidzinamakais datu avots, ar iepriek$&jos gados veiktajiem mérijumiem — 1)izmantota ¢etru punktu skala un 2)mérijums
veikts starp lojalajiem Latvijas Radio kanalu klausrttajiem.

Dazadas metodologiskas pieejas un aptaujas konteksts var nozimigi ietekmét mérijjuma rezultatus. Nakotng, vélams
raditaja novértéSanai izmantot 2021. gada uzsakto sabiedriska labuma novértésanas metodologiju, kura lietota 5 punktu
mérTjuma skala un aptaujas dizains lauj salidzino$i novértét uzticéSanos visiem Latvijas sabiedriskajiem medijiem (LR, LTV
un LSM.LV), ka ar1 pétijums péc vienadas pieejas tiek Tstenots katru gadu. 2021. gada sabiedriska labuma noveértéjuma
41% respondentu noradijusi, ka uzticas Latvijas Radio.

Kontekstam: 2021. gada uzticeSanas mérijums tika veikts arf NEPLP pétijuma “Pétijums par Latvijas iedzivotaju
medijpratibu un mediju satura lietoSanas paradumiem”, kur veikts mérijums 4 punktu skala, bet starp visiem respondentiem,
nevis tikai Latvijas radio lojalajiem klausitajiem. Saja mérijuma 55% noradijusi, ka pilniba vai drizak uzticas Latvijas Radio.
Attiecigi batu veicamas izmainas VSIA “Latvijas Radio” vidéja termina darbibas stratégijas nefinandu mérku rezultativo
raditaju plana datos 2022.gadam.



*Mingt paveikto atbilstoSi ar Sabiedrisko elektronisko plassazinas Iidzeklu padomes 13.12.2021. [Emumu
Nr.18/1-1 "Par grozijumiem "Latvijas Radio" Vidgja termina darbibas stratégija 2019.-2022. gadam"
noteiktai Strat€gijas redakeijai, t.sk. pielikuma Nr.1. 6. ricibas virziena “Jaunu biznesa virzienu un produktu
attistiba” noteiktajam.

7. Sabiedrisko elektronisko pla§sazinas Iidzeklu un to parvaldibas likuma
ievieSana

Meérkis: NodroSinat LR darbibu atbilstoSi jaunajam Sabiedrisko elektronisko
plaSsazinas Iidzeklu un to parvaldibas likumam

Rezultativais raditajs Fakts Meérka vertiba Fakts Novirze Skaidrojums par novirzém*
2020.gada 2021.g. 2021.g. 2021.g.
plans/fakts
LR iek$&jo normativo - 70% 70% 0 1.Ir nodrosinata Latvijas Radio
aktu un darbibas galvena redaktora atlases un
atbilstiba SEPLPL apstiprinaSanas amata

procediira, t.sk. izstradats
galvena redaktora amata
apraksts un kandidatu atlases
kritériji un kartiba, nodrosinata
konkursa norise un galvena
redaktora apstiprina$ana amata.
2. Izstradats LR galvena
redaktora amata apraksts,
definéti kandidatu atlases
kriteriji un kartiba, organizgts
konkurss, no 01.03.2022. darbu
Latvijas Radio ir uzsacis
galvenais redaktors.

3. Ir izstradatas un apstiprinatas
Vadlinijas pazinojumu
izvietoSanai un sadarbibai ar
partneriem, lai saskanotu
iek$gjo normativo aktu
atbilstibu ar SEPLP Vadlinijam
satura un pazinojumu
veidoSanai un izvietoSanai
sabiedriska medija programmas
un pakalpojumos.

4. Ir izstradatas un apstiprinatas
Vadlinijas sadarbibai ar
neatkarigajiem Producentiem.
5. Ir nodrosinata Latvijas Radio
parstavju daliba Koncepcijas
par apvienota sabiedriska
elektroniska plassazinas
lidzekla izveidoSanu un darbibu
izstrade.

*Min&t paveikto atbilsto$i ar Sabiedrisko elektronisko plaSsazinas lidzeklu padomes 13.12.2021. 1émumu
Nr.18/1-1 "Par grozijumiem "Latvijas Radio" Vid&ja termina darbibas stratégija 2019.-2022. gadam"
noteiktai Stratégijas redakcijai, t.sk. pielikuma Nr.1. 7. ricibas virziena “Sabiedrisko elektronisko plagsazinas
lidzeklu parvaldibas likuma ievieSana” noteiktajam.



FinanSu meérki (finansu stabilitate un investiciju attistiba)

Rezultativais raditajs

Fakts
2020.gada

Merka vertiba
2021.g.

Fakts
2021.g.

Novirze
2021.g.
plans/fakts

Skaidrojums par novirzém

Saistibas pret pasu
kapitalu

0,27

0,30

044

0,14

Pieaugumu ietekme gan
saistibu palielinajums gan pasu
kapitala samazinajums

EBITDA rentabilitate,
%

421

3,16

204

-1,12

Samazinajums zaud&umu
rezultata (planota bija neliela
pelna)

Kopgjas likviditates
raditajs, %

0,89

0,84

085

0,01

Nebiitiska novirze

Ieguldijumi investicijas
(no valsts budzeta
dotacijas) (naudas
plismas raditajs), %

499992

No 951958 lidz
1189948 EUR
(no 8% Iidz 10%
no valsts budzeta
dotacijas)

708 356
(6%mno
valsts
budZeta
dotacijas)

no -243 602

fidz-481 592

(n026% lidz
40%)

Netika apgits finansg€jums
planotajiem projektiem 2021.
gada — LR1 skanu ierakstu
studijas mikseru konsoles un
skanas trakta elementu iegadei
un Radio &kas Doma laukuma
fasades logu atjaunoSanai, kuri
tiks realizeti 2022. gada par
apropriacijas lidzekliem

Kapitalsabiedribas finanSu raditaji (KPI)

Rezultativais raditajs

Fakts
2020.gada

Mérka vertiba
2021.g.

Fakts
2021.g.

Novirze
2021.g.
plans/fakts

Skaidrojums par novirzém

Neto apgrozijums,
EUR,

10321851

12 099 483

11 068
232

-1 031
251

Samazinajums
kapitalielieguldijumu uzskaites
metodikas izmainu rezultata,
kur no valsts dotacijas
iegadatiem pamatlidzekliem
ienémumi tiek attiecinati
proporcionali pamatlidzeklu
nolietojumam, Covid 19
pandémijas ietekmg, netika
iegiits lidzfinansgjumus
projektiem no sadarbibas
partneriem un bilesu ieneémumi

t.sk. Valsts dotacija

9262472

11 899 483

10 889
615

-1 009
868

Samazinajums
kapitalielieguldijumu uzskaites
metodikas izmainu rezultata,
kur no valsts dotacijas
iegadatiem pamatlidzekliem
ienémumi tiek attiecinati
proporcionali pamatlidzeklu
nolietojumam

Pasu ienemumi no
uznémgéjdarbibas

1059379

200 000

178 617

-21 383

Covid 19 pandémija un tas
sekas,

neiegiistot I1dzfinansgjumus
projektiem no sadarbibas




partneriem un bilesu

iend@mumus

Ienémumi no reklamas 798976 -

(pelnas un zaudgjumu

aprékina raditajs)

Pelna vai zaud&jumi, 50679 30 000 -165937 -195937 | Samazinajums zaudgjumu

EUR rezultata (planota bija neliela
pelna)

Pelna pirms procentu 434559 382 400 225925 -156 475 | Samazinajums zaudgjumu

maksajumiem, rezultata (planota bija neliela

nodokliem, nolietojuma pelna)

un amortizacijas

EBITDA, EUR

Pelna pirms procentu 55816 29 500 -165759 -195 259 | Samazinajums zaudgjumu

maksajumiem un rezultata (planota bija neliela

nodokliem EBIT, EUR pelna)

Pasu kapitala atdeve, 095 0,57 -3,31 -3,88 Samazinajums zaud&umu

ROE, % rezultata (planota bija neliela
pelna)

Aktivu atdeve, ROA, % 0,74 0,39 -2,29 -2,68 Samazinajums zaud&umu
rezultata (planota bija neliela
pelna)

Pasu kapitals, EUR 5359929 5234930 5019861 -215 069 | Samazingjums zaudgjumu rezultata
(planota bija neliela pelna)

Bilances kopsumma, 6817681 7617680 7239144 | -378 536 | Samazinajums zaud&umu

EUR

rezultata (planota bija neliela
pelna)




